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1. INDLEDNING 
Vi er blevet anmodet af Dalby Huse Strands Vandværks (herefter benævnt ”Selskabet”) bestyrelse, om at 

vurderer rigtigheden af det medtagede beløb til kasserer i relation til ekstraarbejde som følge af fakturering af 

eksterne kunder.  

I henhold til Selskabets hjemmeside, modtager kasserer en ekstra betaling i forbindelse med udarbejdelse, 

fremsendelse og registrering af betaling af fakturaer. Denne ekstra betaling udgør 258 kr. pr. time.  

Det fremgår af Selskabets årsrapport, at kasserer har modtaget 9.091 kr. vedr. arbejde i forbindelse med 

fakturering. Dette kan henføres til regnskabsposten under administrationsomkostninger «Løn for fakturering 

v/Claus» udgørende 9.091 kr. 

BDO har i forbindelse med det udførte arbejde, indhentet lønsedler, tidsforbrugets grundlag, godkendelse og 

supplerende forklaringer fra Selskabet. Det er på baggrund af det modtaget materiale, at indeværende notat er 

udarbejdet.  

1.1 FORRETNINGSGANGEN 

Selskabets kasserer varetager en række opgaver i forbindelse med fakturering af diverse kunder, hvortil 

kasserer modtager særskilt honorar på 258 kr. I timen.  

Kasserer udfører det pågældende arbejde, hvorefter tidsforburget noteres ned. Efter udarbejdelse af de 

nødvendige fakturaer, fremsender kasserer en mail til bestyrelsens forperson, hvoraf faktura nr. samt 

tidsforbruget pr. faktura fremgår.  

Herefter godkender bestyrelsens forperson den pågældende opgørelse, ved at kvitterer med en mail 

indeholdende et «Ok» eller «Godkendt».  

Ved modtagelse af godkendelse, går kasserer ind og udarbejder lønudbetaling for det udførte arbejde, 

hvorefter lønudbetaling sker ultimo måneden.  

Ved udbetaling af lønnen sker der samtidig bogføring i selskabets finansbogholderi.  

1.1.1 ANBEFALING TIL FORRETNINGSGANGEN 

Det er BDO’s klare anbefaling, at Selskabet indfører en række kontroller og processer i deres forretningange. 

Dette kan omfatte godkendelse af bogføringskladder af to personer i forening, at der sker gennemførsel af 

udbetaling fra banken af to personer i forening samt at de samme personer ikke udføre flere steps i den samme 

process.  

Dette skal endvidere bevirke at kasserer ikke både holder regnskab over eget tidsforbrug, danner 

lønudbetalingskladder og udbetaler lønnen.  

En mulig procedure kunne være at kasserer fremsender oversigt over tidsforbrug, samt kladde fra lønsystem 

vedr. dertilhørende lønudbetaling, herefter godkender bestyrelsens forperson og forpersonen udbetaler 
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lønnen. Den nuværende procedure forhindre ikke at der efter godkendelse af tidsforbruget, udbetales en større 

løn end angivet.  

Dette skal ikke anses som manglende tiltro til kasserer, men derimod sikrer tryghed på tværs af Selskabets 

ledelse og forbrugere.  

Alternativt kan Selskabet overveje at outsource bogholderiet til ekstern bogholder, således vil der automatisk 

ske uddelicering af en lang række processer, hvortil vi ellers ville anbefale stærke og klare kontroller for at 

imødekomme eventuelle risici. At outsouce bogholderiet kan ligeledes medføre et bedre overblik over 

Selskabets finansielle stilling, hvormed ekstern bogholder kan assisterer med diverse afstemninger og dermed 

sørge for at det regnskabsmæssige grundlag altid er up to date.  

2. BDO’S IAGTTAGELSER 
BDO har påset bogføringsgrundlaget for regnskabsposten «Løn for fakturering v/Claus» udgørende 9.091 kr.  

Dette beløb kan henføres til i alt 6 posteringer:  

Dato Bilagsnr. Posteringstekst Beløb 

30-01-2025 300 Claus 1.184,63 

30-01-2025 300 Claus 477 

28-03-2025 351 Claus opkrævn og 1.913,63 

27-06-2025 418 Claus opkrævning 2.757,38 

31-07-2025 440 Claus 1.886,63 

29-12.2025 513 Claus 870,75  

 

Til kontrol af rigtigheden af ovenstående posteringer, har BDO kontrolleret overholdelsen af Selskabets 

forretningsgang. Denne kontrol har omfattet gennemgang af hvorvidt selskabets forretningsgang er overholdt, 

hvorfor BDO har påset hvorvidt:  

1. kasserer har fremsendt opgørelse over tidsforbruget ifm. fakturering til bestyrelsens forperson, 

2. bestyrelsens forperson har kvitteret med et «Ok» eller «Godkendt», og 

3. om den efterfølgende lønudbetaling er i overensstemmelse med det opgjorte og godkendte 

tidsforbrug.  

2.1. AFGRÆNSNING 

2.1.1 EJ TALE OM ERKLÆRING MED SIKKERHED 

BDO har alene udført arbejde i forbindelse med, at kunne kommentere på rigtigheden af regnskabsposten «Løn 

for fakturering v/Claus» udgørende 9.091 kr.  

Der er i den forbindelse ikke tale om afgivelse af erklæring med nogen grad af sikkerhed, herunder revision, 

udvidet gennemgang, review eller assistance.  
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BDO er ikke forelagt dokumentation, der muliggør kommentering på regnskabet som helhed og vi kan i den 

forbindelse ikke kommenterer på hvorvidt at regnskabet som helhed giver et retvisende billede. 

2.1.2 RIGTIGHEDEN AF TIDSFORBRUGET 

BDO har alene påset det modtaget materiale og vurderet dette i henhold til Selskabets forretningsgang. Dette 

inkluderer herved ikke en vurdering af rigtigheden bagved den anvendte tid.  

Kasserer noterer alene tidsforbruget pr. faktura ned i en mail og fremsender dette til bestyrelsens forpersons 

godkendelse. Hvorvidt der er tale om den faktiske anvendte tid, har ikke været omfattet af indeværende 

opgave. Herunder har det ikke været muligt at kontrollere dette på baggrund af det udleverede materiale.  

Selskabets bestyrelse forestår derfor ansvaret for, at det pågældende tidsforbrug er korrekt.  

2.1.3 LØN SOM HELHED 

BDO har alene kontrolleret honoraret vedr. regnskabsposten «Løn for fakturering v/Claus» udgørende 9.091 kr. 

Gennemgangen har i den forbindelse, ikke omfattet vurdering af de samlede lønudbetalinger på tværs af 

regnskabsposter.  

Der foreligger ej nogen lønafstemning på tværs af finansbogholderiet, lønsystemet og indberettet til e-indkomst. 

BDO har derfor ikke haft de fornødne oplysninger, til at kunne foretage en overordnet vurdering af, hvorvidt de 

udbetalte lønninger også svarer til de medtagede lønninger i regnskabet.  

Selskabets bestyrelse forestår derfor ansvaret form at de i regnskabet medtagede lønninger også svarer til de 

faktiske lønninger som er udbetalt.  

2.2. FREMSENDELSE OG OPGØRELSE AF TIDSFORBRUGET 

BDO har påset kasserers opgørelse af tidsforbruget der ligger til grund for lønudbetalingen jf. afsnit 2 for bilag 

300, 418 og 513, hvilket er påset at være fremsendt til bestyrelsens forperson. Det er påset at der ikke sendes 

opgørelse i et konsekvent format, hvorfor der både er påset at være fremsendt opgørelse inkl. opgjort 

tidsforbrug, men også hvor der alene fremgår at der er sket fakturering af 3 stk. faktura. Hertil er det antaget at 

der er brugt 3 timer á kr. 258, hvilket er afstemt til lønseddel.  

BDO er ikke blevet forelagt dokumentation for, at den fastlagte forretningsgang vedrørende godkendelse af 

lønhonorar er efterlevet for så vidt, angår bilag nr. 351 og 440. På denne baggrund har BDO ikke haft grundlag 

for at verificere, at de relevante godkendelsesprocedurer i forbindelse med de til lønudbetalingerne knyttede 

dispositioner er iagttaget. 

Det anbefales at Selskabet fremover får etableret, at der fremover fremsendes en oversigt i et konsekvent 

format. Dette kunne være en excelfil bestående af kolonner for hhv. faktura nr. som er udarbejdet, tidsforbruget, 

timelønnen, sumkolonne samt evt. kørselstillæg.  
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2.3. KVITTERING AF TIDSFORBRUGET 

BDO har påset at bestyrelsens forperson korrekt har godkendt det fremsendte tidsforbrug.  

Det kan som beskrevet i pkt. 1.1.1. anbefales at der indføres en ændring, således bestyrelsens forperson 

udbetaler lønnen til kasserer i forbindelse med godkendelsen. Således sikres det, at der alene udbetales det 

honorar som også godkendes.  

2.4. KONTROL AF OPGØRELSE OG FAKTISK LØNUDBETALING 

BDO har kontrolleret den udbetalte løn jf. lønsedler til det af kasseren opgjorte tidsforbrug relateret 

lønudbetalingen for bilag 300, 418 og 513.  

Følgende er påset:  

1. Kasseren har fremsendt opgørelse til Forperson’s godkendelse d. 26. januar 2025 udgørende 1.266,70 

kr. ekskl. feriepenge, hvilket er afstemt til lønseddel for januar 2025 samt bogføring, 

2. Kasseren har fremsendt opgørelse til Forperson’s godkendelse d. 23. juni 2025 udgørende 2.451 kr. 

ekskl. feriepenge, hvilket er afstemt til lønseddel for juni 2025 samt bogføring, 

3. Kasseren har fremsendt opgørelse til Forperson’s godkendelse d. 19. december 2025 udgørende 774 

kr. ekskl. feriepenge, hvilket er afstemt til lønseddel for december 2025 samt bogføring. 

BDO er ikke blevet forelagt dokumentation for, at den fastlagte forretningsgang vedrørende godkendelse af 

lønhonorar er efterlevet for så vidt, angår bilag nr. 351 og 440. På denne baggrund har BDO ikke haft grundlag 

for at verificere, at de relevante godkendelsesprocedurer i forbindelse med de til lønudbetalingerne knyttede 

dispositioner er iagttaget. Som følge heraf har BDO ikke haft mulighed for at verificere overensstemmelse med 

anvendt tid og faktisk lønudbetaling.  

Det anbefales at Selskabet fremover får etableret en afsteningskontrol, hvormed selskabet månedligt 

afstemmer medtaget løn i finanssystemet  til indberettet løn i lønsystemet og til den løn som indberettes til SKAT. 

På denne måde sikres det at der løbende føres kontrol af, at der udbetales den korrekte løn til medarbejderne 

og at det er den faktiske løn som medtages i regnskabet.  

 

2.5 GENERAL ANBEFALING 

Det anbefales, at vandværket overvejer at outsource bogholderifunktionen til en ekstern leverandør med 

dokumenteret erfaring på området. 

En sådan løsning indebærer, at den eksterne bogholder i nærmere aftalt omfang varetager de administrative 

og regnskabsmæssige opgaver, herunder blandt andet udarbejdelse af finansregnskab til brug for revision, 

håndtering af kreditorbetalinger, lønafregning, forbruger- og måleradministration, opkrævninger, årsopgørelser 

samt øvrige drifts- og sekretariatsopgaver. 
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Outsourcing vil kunne medføre en væsentlig administrativ aflastning af bestyrelsen, samtidig med at der sikres 

en systematisk og betryggende varetagelse af bogholderifunktionen. Herudover kan der etableres 

hensigtsmæssige interne kontrolprocedurer, herunder eksempelvis dobbeltgodkendelse, ligesom materiale 

løbende klargøres til revision. 

Det anbefales endvidere, at der gennemføres revision (alternativt udvidet gennemgang), idet dette bidrager til 

øget sikkerhed og transparens i regnskabsaflæggelsen samt styrker tilliden hos andelshaverne. 

Det bemærkes i den forbindelse, at vurderingen af en sådan løsning ikke alene bør baseres på de direkte 

økonomiske omkostninger, men i høj grad også på den øgede sikkerhed, kvalitet og efterlevelse af gældende 

regler og god praksis, som en ekstern varetagelse af bogholderifunktionen indebærer. 

Vi har i denne forbindelse ikke foretaget en vurdering af omkostningerne for Selskabet ved at outsource 

varetagelsen af bogføringen, forbrugeropkrævning, lønudbetaling mv.  
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